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En praksisbaseret tilgang...

= Skoleudvikling handler ikke kun om at finde en balance
mellem det malrationelle og det fagprofessionelle - eller
mellem det styrede og ‘det frie’

= Det handler i lige sa hgj grad om at kunne arbejde med
og mod de (kulturelle) dynamikker, som er i en given
praksis.




Definition af skoleudvikling

Skoleudvikling er processer og handlinger initieret med den ambition at
bidrage til at udvikle en praksis, hvor det er selvfalgeligt fortlabende at
arbejde pa en forbedring af undervisningen og skolehverdagen som
helhed, saledes at alle skolens elever pa bedst mulig vis kan trives, lzere
og udvikle sig i henhold til skolens formal.

Skoleudvikling sigter mod at fa alle aspekter af skolens praksis til at
understgtte denne ambition og vil derfor typisk involvere justeringer og
forbedringer i forhold til skolens ledelse, organisering, samarbejdsformer
samt i forhold til det paedagogiske og didaktiske arbejde i og omkring
undervisningen.

Skoleudvikling tager afsaet i relevant viden om blandt andet peedagogik og
didaktik og i erfaringer, som er af betydning i den aktuelle kontekst.




"Det egentlige”

Formalet med skoleudvikling er at gare det til en selvfalgelig del af
det daglige arbejde pa skolen at arbejde med “det egentlige”, dvs.
at tilretteleegge, undersage, eksperimentere med, vurdere og
justere undervisningen — og skoledagen som helhed — med det
formal, at alle elever far de bedst mulige forudseetninger for at

trives og for leere og udvikle sig i henhold til skolens formal.

Nielsen (2022). Skoleudvikling. En praksisbaseret tilgang. KBH: Dafolo, s. 31




Skoleudvikling

- Den fagprofessionelle tilgang Den malrationelle tilgang

Udvikling af undervisning — realisering af
lzererens faglige potentiale.

Virkemidler Fagprofessionelles indsigt og kreativitet.

Vurdering og Professionelle vurderinger og sken — med
styring reference til erfaring eller faglig viden.

Perspektiv Klasse- og elevperspektiv.

Forbedring af undervisning — implementering af
politiske og/eller faglige mal.

Mal og organisatoriske tiltag.

Opfelgning og kontrol i henhold til normer — med
henvisning til politiske mal eller faglig viden.

Organisations- og systemperspektiv.



1. Ndr initiativerne ikke far
den intenderede virkning... /7
2. Nar strukturelle tiltag og
endringer bliver et mal i sig
selv...

3. Nar initiativet ebber ud...




At have blik for en skoles kultur,
organisering og ledelse

At vide
At analysere
At kunne
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Tre indsigter til inspiration og
refleksion

Udvikling og forbedring handler om at skabe

forudseetninger
#2 Man ma have blik for bade helhed og del

#3 Ord kommer ikke nadvendigvis fgr handling




Udvikling og forbedring handler
om at skabe forudsatninger

Praksis skabes ikke af ord og vilje alene. De rette forudsaetninger
ma veere til stede. Det kan handle om kulturelle forudsaetninger og
meningsfuldhed. Eller om de strukturelle og organisatoriske
forudsaetninger: Har vi fx de rette mgdefora, hvor medarbejdere
kan arbejde med de nye tiltag? Og har medarbejderne tilstraekkelig

viden og erfaring til at kunne arbejde med de nye initiativer?




#2 Man ma have blik for bade
helhed og del

Hvis man skal kunne arbejde med og mod de dynamikker, som
karakteriserer en aktuel praksis, ma man kunne fa gje pa bade
helhed og del: Hvad kommer det af? Og hvor kan man seette ind,

hvis man vil vaere med til at pavirke det samlede billede?




#3 Ord kommer ikke nedvendigvis
for handling

- Oplevelse af faglig og kulturel meningsfuldhed etableres ikke kun

via dialog og rationelle begrundelser. Det kan veere relevant at

teenke i, hvordan skolens ledelse og medarbejdere ogsa kan gare

sig konkrete erfaringer med nye og bedre praksisformer.

- OBS pa smahandlinger!
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